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ABSTRAK

Pengendalian biaya dan waktu merupakan aspek penting dalam keberhasilan
proyek konstruksi. Penelitian ini dilakukan pada Proyek Renovasi CAMP
Laboratorium Alam Hutan Gambut (LAHG) CIMTROP UPR di Kelurahan Kereng
Bangkirai, Kecamatan Sebangau, Kota Palangka Raya dengan durasi rencana 75
hari kalender. Tujuan penelitian adalah menganalisis kinerja biaya dan waktu
proyek, mengetahui penyimpangan yang terjadi, serta memperkirakan biaya dan
waktu penyelesaian proyek menggunakan metode FEarned Value Management
(EVM).

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif deskriptif dengan data
sekunder berupa Rencana Anggaran Biaya (RAB), time schedule/Kurva S, laporan
mingguan, progress pekerjaan, dan biaya aktual proyek. Analisis dilakukan
menggunakan indikator BCWS, BCWP, ACWP, Cost Variance (CV), Schedule
Variance (SV), Cost Performance Index (CPI), Schedule Performance Index (SPI),
serta estimasi biaya dan waktu melalui EAC dan EAS.

Hasil penelitian menunjukkan pada awal proyek terjadi keterlambatan dan
ketidakefisienan biaya (CPI < 1 dan SPI < 1), namun pada minggu berikutnya
kinerja meningkat dengan CPI > 1 dan SPI > 1. Proyek diperkirakan selesai dalam
70 hari dari Recana waktu 75 hari dan biaya akhir Rp592.152.200 dari anggaran
rencana Rp622.206.858. Metode EVM efektif digunakan sebagai alat pengendalian
biaya dan waktu proyek konstruksi.

Kata Kunci: Earned Value Management, pengendalian proyek, biaya, waktu,
kinerja proyek.
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ABSTRACT

Cost and time control are essential aspects in achieving successful
construction project implementation. This study was conducted on the CAMP
Renovation Project of the Peat Swamp Forest Natural Laboratory (LAHG)
CIMTROP UPR in Kereng Bangkirai Village, Sebangau District, Palangka Raya
City, with a planned duration of 75 calendar days. The study aimed to analyze
project cost and schedule performance, identify implementation deviations, and
estimate project completion cost and time using the Earned Value Management
method.

This research used a descriptive quantitative method with secondary data
consisting of the Budget Plan, S-Curve, weekly reports, work progress reports, and
actual project costs. The analysis applied Earned Value Management indicators
including BCWS, BCWP, ACWP, Cost Variance, Schedule Variance, Cost
Performance Index, Schedule Performance Index, Estimate at Completion, and
Estimate All Schedule to evaluate project performance comprehensively.

The results showed that the project initially experienced delays and cost
inefficiencies indicated by CPl below one and SPl below one. However, project
performance improved with CPI above one and SP1 above one, indicating faster
progress and more efficient costs. Based on EAC and EAS analysis, the project is
estimated to finish within 70 days with a final cost of Rp592,152,200 from the
planned budget of Rp622,206,858.

Keywords: Earned Value Management, project control, cost, time, project
performance.
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang

Pada pelaksanaan proyek konstruksi, pengendalian biaya dan waktu
merupakan dua aspek utama yang menentukan keberhasilan proyek. Namun
dalam praktiknya, sering terjadi keterlambatan pekerjaan, pembengkakan biaya,
serta ketidaksesuaian antara rencana dan realisasi pelaksanaan di lapangan.
Kondisi tersebut umumnya disebabkan oleh kurangnya sistem monitoring dan
evaluasi kinerja proyek yang dapat memberikan informasi kemajuan pekerjaan
secara tepat waktu dan akurat. Akibatnya, pihak pengelola proyek sulit
mengetahui penyimpangan yang terjadi sehingga langkah perbaikan sering
terlambat dilakukan.

Objek penelitian ini adalah Proyek Renovasi CAMP Laboratorium Alam
Hutan Gambut (LAHG) CIMTROP UPR yang berlokasi di Kelurahan Kereng
Bangkirai, Kecamatan Sebangau, Kota Palangka Raya. Proyek tersebut
merupakan kegiatan konstruksi yang memiliki batasan anggaran, jadwal
pelaksanaan, serta target mutu yang harus dicapai.

Untuk mengatasi permasalahan deviasi antara rencana dan pelaksanaan,
penelitian ini menggunakan metode Earned Value Management (EVM) sebagai
alat analisis kinerja proyek. Metode ini mengintegrasikan indikator biaya dan
waktu melalui tiga komponen utama, yaitu Planned Value (PV), Earned Value
(EV), dan Actual Cost (AC) sehingga mampu menunjukkan apakah proyek
sedang berjalan lebih cepat, tepat waktu, atau terlambat, serta apakah biaya yang
dikeluarkan masih sesuai anggaran atau mengalami pemborosan. Penelitian ini
dilakukan dengan pendekatan kuantitatif deskriptif, menggunakan data sekunder
berupa Rencana Anggaran Biaya (RAB), Time Schedule/Kurva S, laporan biaya

aktual, dan progress pekerjaan. Selanjutnya dilakukan perhitungan



1.2.

1.3.

varian jadwal/schedule varians (SV), varians biayal/cost varians (CV),
indeks kinerja biaya/cost performance index (CPI), indeks kinerja
jadwal/schedule performance index (SPI), serta estimasi waktu dan biaya
penyelesaian proyek.

Dari hasil perhitungan tersebut, penelitian ini diharapkan dapat menjadi
salah satu opsi atau pilihan metode bagi para pelaku proyek dalam memberikan
gambaran mengenai kondisi kinerja proyek, apakah proyek berjalan sesuai
rencana atau memerlukan tindakan koreksi. Selain itu, hasil analisis juga dapat
digunakan sebagai pertimbangan dalam pengambilan keputusan pengendalian
proyek. Serta sebagai peringatan dini untuk mencegah keterlambatan dan
pemborosan biaya, sehingga pelaksanaan pekerjaan dapat mencapai target lebih
efisien, tepat waktu, dan sesuai anggaran.

Rumusan Masalah

Permasalahan utama yang ingin dikaji dalam penelitian ini adalah:

1.Bagaimana memperoleh hasil analisis kinerja biaya dan waktu proyek
konstruksi menggunakan metode Earned Value Management (EVM) pada
proyek Renovasi CAMP Laboratorium Alam Hutan Gambut (LAHG)
CIMTROP UPR?

2.Seberapa besar penyimpangan biaya dan waktu yang terjadi berdasarkan
indikator-indikator Earned Value Management (EVM)?

3.Bagaimana estimasi biaya dan waktu penyelesaian proyek Estimate At
Completion (EAC) dan Estimate All Schedule (EAS) jika ditinjau dengan
pendekatan metode Earned Value Management (EVM)?

Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk:

1.Memperoleh hasil analisis kinerja biaya dan waktu pelaksanaan proyek
konstruksi dengan menggunakan metode FEarned Value Management
(EVM).

2.Mengetahui besarnya penyimpangan antara rencana dan realisasi biaya

serta waktu proyek berdasarkan indikator Earned Value Management



(EVM).
3.Memperkirakan total biaya dan waktu penyelesaian proyek berdasarkan
hasil analisis FEarned Value Management (EVM), guna mendukung
pengendalian proyek yang lebih efisien dan terukur.
1.4. Manfaat Penelitian
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:
1.Memberikan wawasan bagi praktisi konstruksi mengenai pentingnya
penerapan metode Earned Value Management (EVM).
2.Menjadi acuan dalam meningkatkan sistem informasi pengendalian proyek.
3.Menyediakan alternatif pengendalian biaya dan waktu proyek yang lebih
akurat dan efisien.
1.5. Batasan Masalah
Agar penelitian ini terfokus, maka batasan masalah dalam penelitian ini adalah:
1.Penelitian ini  dilaksanakan pada proyek RENOVASI CAMP
LABORATORIUM ALAM HUTAN GAMBUT (LAHG) CIMTROP UPR
berlokasi di Kel. Kereng Bangkirai, Kec. Sebangau, Kota Palangka Raya
yang sedang berlangsung.
2.Analisis biaya dan waktu hanya menggunakan data dari pelaksanaan
proyek tersebut dengan penerapan metode FEarned Value Management
(EVM).
3.Data yang digunakan dalam penelitian ini dibatasi hingga minggu ke-7
pelaksanaan proyek, sehingga hasil analisis dan estimasi biaya serta waktu
penyelesaian proyek didasarkan pada data sampai periode tersebut.
4.Penelitian tidak membahas aspek teknis konstruksi secara detail, melainkan

lebih fokus pada aspek manajemen proyek terkait biaya dan waktu.



